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“Ey yiikselen yeni nesil, istikbal sizindir. Cumhuriyet'i biz
kurduk, O'nu yiikseltecek ve siirdiirecek sizlersiniz.”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ytizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmissa c¢elik zirhli duvar;
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢cme, tani!
Diislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani;
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda!
Cani, canani, bitdn varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Rthumun senden, [lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her certhamdan, i1ahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir riih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek Ars’a deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir.

Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahill ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkdn ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, butln tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim
olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret icinde harap

ve bitap diismiis olabilir.

Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1924
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SUNUS

Gelecege yonelik hedeflerimizi paydaslarimizla birlikte saptayarak bu
hedeflere ulasmaya yonelik sorumluluk ve kaynaklarin tahsis edilmesi
stirecini ortaya koyduk bu planlamamizda.

Var olus nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve gayesiz dolasan
bir sandal gibidir, dalgalarin siirtikledigi yone goére hareket ederler. Bu
nedenlerle Stratejik planlama kurumlar icin en 6nemli faktérdiir. Kurum; niye
var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla, neticesinde ne elde
edecegini bilmek durumundadir.

Bu stratejik planlamamizda hedeflenen faaliyetlerimiz okulumuzdaki
egitim ve ogretim faaliyetlerini daha kaliteli hale getirecek; kurumumuzun
daha etkin daha verimli ve planli ¢alismasini saglayacaktir. Biliyoruz ki
birlikte basarabiliriz. Basaracak giiciimiiz bilgimiz ve yetenegimiz var. Bu
planlamanin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, bu planin
amaglarimiza ulasmasinda herkesin iizerine diisen sorumlulugu yerine

getirecegi inanciyla hayirli olmasini dilerim.

Ozcan YETKIN
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo-1 Strateji Gelistirme Kurulu Ve Strateji Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ozcan YETKIN Okul Miidiirii Ozcan YETKIN Okul Miidiirii
Dondu KART Midir Yardimcisi Dondu KART Miudiir Yardimcisi
Sonay COLAK Miizik Ogretmeni Leyla EREN Ozel Egitim Ogretmeni
Tiilin CAP Okul Aile Birligi Baskani | Abdurrafi DEMIRKAYA | Beden Egitimi Ogretmeni
Tiirkan Tugba AKYUZ gl:lrllllﬁ iltgly]ii;ligi Yonetim Serif ASLAN Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Tilin CAP Okul Aile Birligi Baskani




1. 1.2 PLANLAMA SURECI

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”’nun 9. Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari,
Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin vizyon ve misyonlar: olusturmak, stratejik ama¢ ve hedeflerini saptamak,
performanslarin1 gostergeler dogrultusunda o6l¢mek; bu siireci izlemek ve 06z
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir.”
Hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Sariyer Kaymakamligina bagh Sariyer Ilce
Milli Egitim Mudirligi Stratejik Planlamasi dogrultusunda, Hatemoglu Ortaokulu
Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslanmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere
paydas anketi, toplanti1 ve goriismeler yapilmistir.

Hatemoglu Ortaokulu’'nun hazirladig1 “Stratejik Planlama”, kurumda her
kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren,
sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin butliniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun
vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans o6l¢iimlerinin belirlenmesinde aktif rol
oynamasini ifade eder.

Planlama; amaglarin belirlenmesi, bu amaclara ulasilacak yontemlerin
hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar
cercevesinde baslangicta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini iceren dinamik
bir siirectir. Biitlin Stratejik Planlarda oldugu gibi, Hatemoglu Ortaokulunun hazirladig:
Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum c¢alisanlarinin tamaminin destegi
gerekmektedir.

Hatemoglu Ortaokulunun Stratejik Planinin hazirlanmasinda, Sariyer ilce Milli
Egitim Midirliginin hazirladigr Stratejik Plan 6nemli rol oynamistir. Stratejik
Planimizin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
“Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi 6l¢iitlere sadik kalinmig; miimkiin
olan biitiin birimlerin katilimi saglanmaya calisilmis, tim degisen kosullar dikkate
alinmistir.

Okulumuz, hazirladig1 stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi
noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi
inancindadir.

Hatemoglu Ortaokulu

Stratejik Planlama Ekibi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama silirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimc olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile trtlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

10



2.1 Kurumsal Tarihge

1974 yilinda baraka bina olarak egitim-6gretime ac¢ilmis olup, baraka binanin
egitime elverisli olmamasindan yeni bir okula ihtiya¢ duyulmustur. 1984 yilinda
Hatemoglu Tekstil A.S. sahibi Sayin ERTUGRUL SAYKI tarafindan 3 kath 12 derslik okul
binas1 yaptirilmistir. 12 doniime yakin olan okul yerinin etrafi tel ve duvarlarla
cevrilmistir. Yeni yapilan tel ve duvarlarin yapiminda MESA insaat sirketi yardimda
bulunmustur. Mevcut bina ihtiyaca cevap verememesi nedeni ile ek binaya tekrar ihtiyag
duyulmustur. DOGUS Turizm Saglk Yatirimlar1 ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S.
Grubunun 2007 yilinda 2076,96 metrekare alan icine insa etmis oldugu okulumuz

11.02.2008 tarihinde egitim Ogretime baslamistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler o6nceki plan dénemine
benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve
gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, 11 Milli Egitim Mudirlagi ile ilce Milli Egitim
Mudirligintn hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda

belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.

Hatemoglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca
uygulanmis, 6ngoérdigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢gogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta
olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bélimii, 11 ve Ilge Milli Egitim
Mudirligimizin Stratejik Planlari ile uyumludur. Stratejik plan hazirlama siirecinde
verilen egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni plan siirecinde artmasi plani daha

verimli hale getirebilir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Hatemoglu Ortaokulu, Il ve ilce Milli Egitim Midiirligiimiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul
diizeyinde ytikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo-2 Yasal Yiikiimliiliik ve Mevzuat Analizi tablosu

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler Thtiyaglar
o“Dayanak” bashig1 | e T.C. Anayasasi eMidirligimiiziin eDiger kurumlarla is
altinda siralanan Kanun, | 1739 Sayih  Milli Egitim | hizmetlerini mevzuattaki | birliginde, yetki alaninin
Kanun Hitkmiinde | Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak | genisletilmesi
Kararname, Tizik, | e652 Sayii MEB Teskilat ve | yuriitmektedir. eMevzuat itibariyle Okul
Genelge ve | Gorevleri Hakkindaki Kanun | © Diger kurumlarla is | Mudirlerinin yetkilerinin
Yonetmeliklerdeki ilgili | Hiikmiinde Kararname birligi gerektiren | artirilmasi
hiikiimleri yerine | 222 Sayih Milli Egitim Temel | ¢alismalarda gerek tabi eEgitim uygulamalari
getirmek. Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, | oldugumuz mevzuat | konusunda ulusal
o“Egitim-6gretim RG: 12.01.1961 / 10705-Son | gerekse diger kurumlarin diizeyde tanitim
hizmetleri, insan | Ek ve Degisiklikler: Kanun No: mevzuatlari arasinda | ¢calismalari yaparak
kaynaklari, halkla | 12.11.2003/ 5002, RG: | uyusmazhik ortaya | 6grenci ve velilerinin
iliskiler, fiziki ve mali | 21.11.2003 cikabilmektedir. bilgilendirilmesi
destek hizmetleri, o657 Sayﬂ] Devlet Memurlar: | ® Tabi oldugumuz eMevzuatta 1ht1ya(,‘
stratejik plan hazirlama, | Kanunu mevzuatin kapsami, | duyulan degisikliklerde
stratejik plan izleme- | ¢5442 Sayili il idaresi Kanunu | Mudirligimizin “yenileme”  c¢alismalari
degerlendirme siireci is | ¢ 3308 Sayil Mesleki Egitim yetkilerini yerine “giincelleme”
ve islemleri” | Kanunu cesitlendirmekle  birlikte | calismalarina yer
faaliyetlerini yiirtitmek. e 439 Sayill Ek Ders Kanunu sinirlamaktadir. verilmesi
eResmi kurum ve | 04306 Sayill Zorunly | ¢ Kurumsal kiltiriimiz, -E)g'renci v.elileripin
kuruluslar, sivil toplum ilkégretim ve Egitim Kanunu mevzuatta sik yasanan eg}tlm faaliyetlerine
kuruluglari ~ ve  dzel | 45018 sayill Kamu Mali degisikliklere hazirlikh | miidahale alanlarlln}n
sektorle mevzuat | v atimi ve Kontrol Kanunu olmasina ragmen O6grenci 51n1rland1r'11ma.51 icin
hiikiimlerine ayKirl | oMEB  Personel  Mevzuat | V€ velilerimizden olusan | yasal tedbirlerin alinmasi
olmamak ve faaliyet Biilteni paydaslarimiz, yeni ve OMev.wa.tlp, gallsﬁmlarm
alanlarini kapsamak eTasima  Yoluyla  Egitime fgrkll g?llsmalara uyuma k(.endllerl.m 5 guvepde
kosuluyla protokoller ve N, o direng gostermektedir. hissedebilecegi  sekilde
diger i birligi Erigim Yonetmeligi eniden diizenlenmesi
& $  Ditlighl ovpp Milli Egitim y

gahsmalanmyiritmek. | vsqsiideri Yonetmeligi

(22175 Sayili RG Yayinlanan)

oMilli Egitim Bakanligi

Rehberlik  ve Psikolojik

Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 il
llce MEM’in Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

eOkul Oncesi Egitim ve
lIkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

eSosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

eMEB Egitim Kurullar1 ve

Zimreleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi | « 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biitgenin

ve Kontrol Kanunu ¢ 41. Madde etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama izleme
ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayih Kamu Idarelerinde | Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Stratejik  Plan  Hazirlamaya Plan hazirlanmasi

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program | Timi Biit¢e calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biitge Yili1 Sunusu Timii Biitce calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji | Timii Hedef ve stratejilerin

Belgesi belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri i¢in Stratejik | Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Plan hazirlanmasi

Subat 2018)

2024-2028 Stratejik Plan | Timi 2024-2028 Stratejik Planinin

Hazirlik Calismalari Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan | Timu 2024-2028  Stratejik  Plami

Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Timi MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince Hazirlanacak | Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her

Performans Programlari bir mali y1l icin ifade edilmesi

Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak | Tiimii Her bir mali yil i¢in belirlenen

Faaliyet = Raporu  Hakkinda hedeflerin gerceklesme

Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Istanbul 11  Milli  Egitim | Timi Amag, hedef, gosterge ve

Miudirlagi 2024-2028 Stratejik stratejilerin belirlenmesi

Plani

Sariyer Ilce  Milli  Egitim | Timi Amag, hedef, gdsterge ve

Miudirlaga 2024-2028 Stratejik
Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo-4 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-68retim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritiilmesi

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
ArastirmaGelistirme

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Ihtiyag Analizleri

3. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Geligimi

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasinir Mal Islemleri

4. Tasimal Egitim islemleri

5. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Iliskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 08retmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari

olmak tlizere gesitli yontemlerle alinmaktadir.

Katillmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar1 taraflarin gortslerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte stirduriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan
stratejik plani ve buna bagh olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi
ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi
acisindan bilyilik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde

katilimciligin saglandig ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda 6gretmen, idareci, 6grenci ve
velilerimize sorularak anket calismasi uygulanmis olup oncelikle triin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen
toplantilar, beyin firtinas1 yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal yiikiimliltiklere

bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi silireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve
memnuniyet anketi sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oOneriler ile
belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim
boéliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

Tablo 5- Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 i¢c Paydas D1s Paydas

Istanbul Il Milli Egitim Mudiirligi V

Saryer Ilce Milli Egitim Mudurlagu

Okul Yoneticisi

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

i<

Personelimiz

llce Muftilugi

Ilce Emniyet Amirligi

llce Toplum Saglhigi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

<] <<

Sivil Toplum Kuruluslari
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Okul Aile Birligi N
[lce Belediye Baskanligi v
Diger Kurum ve Kuruluslar N

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin

onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmigtur.

Tablo 6-Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi

ic

Paydas

Dis
Paydas

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Istanbul Il Milli Egitim Mudurlugu

vl

vl

Sariyer Ilge Milli Egitim Mudurlugu

Okul Yoneticisi

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Nelel<le]<]

flce Miiftilaga

llce Emniyet Amirligi

llce Toplum Saghig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

<<=l <y

Okul Aile Birligi

v

VN[N |N(WWw|w|ul|uju|o|ul| ol

Ilce Belediye Baskanligi

\/

4

BN ININW Wl w|lur|u|ju|o|ul| ot

BN ININWwWw wlurufuo|uijor|ol| ol

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer

verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonugclari

3,2

64

Madde Memnuniyet | Memnuniyet Madde Memnuniyet | Memnuniyet
Numarasi Ortalamasi Yiizdesi Numarasi Ortalamasi Yiizdesi
1 3 60 11 3,4 68
S T T S N 33 o6
3 2,9 58 13 3,7 74

Bu tabloya gore madde 2 (Okul temiz ve hijyeniktir), madde 10 (Okulumda yer

almam igin bircok firsat var) ve madde 19 (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler

var) konularinda eksiklik oldugu ve ogrencilerin olumsuz bir gorise sahip oldugu

yorumu yapilabilir.

Madde 6 (Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim), madde

14 (Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor), madde 5

(Farkh kiltirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini

diistiniiyorum), madde 16 (Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli

oldugunu disiiniiyorum) ve madde 7 (Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla

gorusebilirim) hakkinda olumlu geri dontis alinmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Madde
Numarasi

Memnuniyet
Ortalamasi

Memnuniyet
Yuzdesi

Madde
Numarasi

Memnuniyet
Ortalamasi

Memnuniyet
Yiizdesi

Bu tabloya gore 3 (Okul temiz ve hijyeniktir), madde 4 (Okul, 68rencilerin ve
personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik 6nlemleri alir), madde 6 (Okulumuz
mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor) ve madde 8 (Okulumuz,
ogrencilerin 6grenme ilgisini
konularinda eksiklik oldugu ve 6grencilerin olumsuz bir goriise sahip oldugu yorumu

uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur)

yapilabilir.

Madde 10 (Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim),
madde 12 (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler), madde 13
(Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemekt) ve madde 15 (Okul personeli arasinda
dostane bir iliski stirdiriiliir) hakkinda olumlu geri doniis alinmistir. Bu da okulumuz
ogretmenlerinin 6grenme kaynaklarini iyi kullandigini ve 6gretmenler arasinda sicak bir
gostermistir.

iletisim oldugunu



Veli Anketi Sonuclari

Madde Memnuniyet | Memnuniyet Madde Memnuniyet | Memnuniyet
Numarasi Ortalamasi Yiizdesi Numarasi Ortalamasi Yiizdesi
2 33 66 13 3,8 76
14 3,3 66
5 3,5 70 16 3,8 76
6 3,7 74 17 3,6 72
7 3,7 74
8 3,7 74
9 3,6 72
10 3,6 72
11 3,2 64

Madde 3 (Okul temiz ve hijyeniktir) ve madde 4 (Okul, 6grencilerin ve personelin

glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir) konularinda eksiklik oldugu ve

6grencilerin olumsuz bir goriise sahip oldugu yorumu yapilabilir.

Madde 12 (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum),

madde 15 (Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar),

madde 19 (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim), madde 20 (Cocugumu

okumaya tesvik ederim), madde 21 (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim) ve

madde 22 (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim) hakkinda olumlu geri doniis

alinmistir.
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2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Ogretmenler
Kurulu

/ OKkul Miidiirii

T

Okul-Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Komisyonlar

Miidiir Yardimcisi \

Biiro Hizmetleri

/\

Kurullar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci
Kuliipleri

Zumre
Ogretmenler K.

Ogretmenler

Rehberlik
Servisi
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Tablo 7 - Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Tablo 8 - Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayis1 284
2 | Ogretmen Sayisi 30
3 Derslik Sayisi 15
4 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19
Tablo 9 - Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar:
Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 0
3 Rehberlik 1 1 0
4 Gorsel Sanatlar 1 1 0
5 Teknoloji Tasarim 0 0 0
6 Sosyal Bilgiler 2 2 0
7 Beden Egitimi 2 2 0
8 Tirkce 3 4 0
9 Miizik 1 1 0
10 | Ilkégretim Matematik 3 3 0
11 | Ingilizce 2 3 0
12 Fen Bilimleri 3 3 0
13 | Ozel Egitim Ogretmeni 6 4 2
TOPLAM 27 27 2
Tablo 10 - Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyag
1 Memur 1 1 0
2 Yardimci Personel 2 2 0
3 Guvenlik Gorevlisi 1 0 1
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIF Kiz Erkek Toplam

I B T
Otizm Sinifi

T A N
e e | w | om
B A
B I T
e | w | w | a
e | s m

TOPLAM 148 136 284
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2.7.2. insan Kaynaklari

Hatemoglu Ortaokulu Midiirliigii 33 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve
personelin dagilimi Tablo-7, 8 ve 10’da gosterilmistir. 1 miidiir, 1 midur yardimcisi, 27 Bransg
Ogretmeni, 1 Rehberlik Ogretmeni, 1memur, 1 hizmetli, 1 ISKUR calisan1 gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iligskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi
ve bu stlirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢cindeyken olusturulan misyon ve vizyonun
birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve
stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler
okulumuzun Kkilit stiregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders
saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Kaliteli
ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygil, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 11- Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

S.NO UNVAN GOREVLERI

1.Ders okutmak

2.Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
1 | Okul Miidiirii | gorevleriniyiiritmeye,

3. Okuludiizene koyar denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul mudiirt, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur

2. Okulun her tiirlii egitim-68retim, yonetim, 6grenci, personel,

Miidiir tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,

2 yardimcisi beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halklailiskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Mudir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.
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3 | Ogretmenler

1. Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2.0gretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimlidirler.

3. Okul mudirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar: saglanir.

4. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanlhigin web
sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleriileilgiliarac-gerec, laboratuvar veisliklerdeki esyays,

okul kiittiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri
4 ve biiro
memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelenve giden yazilarlailgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarlailgili yazilarin
saklanmasindanve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

5 Yardimci
hizmetler

1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is boliimiine gore her tiirlli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5. Okulagetirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasimave yerlestirmeislerini yapmakla ytikiimltdirler.

6. Bugorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene
karsisorumludurlar.

Tablo 12 - idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l lt_lb_arlyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 ve Uzeri 2 100
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Tablo 13 - Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 14 - Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve Uzeri

N DN | U1 | W

=R O N R =

N O = N N D

Tablo 15 - idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Gorevi

Katildig: Calismanin Adi

Midir

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri

Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

Kaynastirma/Bitlinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim Odasi
Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri

Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

Edebiyat ve Toplum Semineri

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim Degisikligi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
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Okul Kiilttiriiniin Gelistirilmesi Semineri

Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel

Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri

Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

Sosyal Medya Kullanim ve iletisim Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Miudir Yardimcisi

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Psikoegitim ve Uygulayici Egitim

Egitimde Drama Teknikleri Kursu

Cocuk Koruma Kanunu Danigsmanlik Tedbiri Kararlar1 Uygulayici
Yetistirme Kursu

Psikososyal Destek Programi Uygulayici Egitimi Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

[k Yardim Egitimi Kursu

Okul Kiilttiriiniin Gelistirilmesi Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 2

Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri

Copun Yolculugu ve Geri Dontisimii Semineri

Bagimlilikla Miicadele Kursu

Calisanlarin Temel Is Saghg1 Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri

Masal Anlaticiligi UZaktan Egitim Kursu

Resmi Yazisma Kurallar1 ve Dokliman Yonetim Sistemi (DYS) Egitimi
Kursu

Turkcgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri
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Tablo 16 - Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Bransi

Katildigr Calismanin Adi

Beden Egitimi

1. Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu

2. Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

3. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Beden Egitimi

1. Calisanlarin Temel is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu
2. Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu
. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Tiirkge

. Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu
. Ogretmenlik Uygulamasi1 Danismanlig1 Egitimi Kursu
. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Tiirkce

. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

WINNRFRIWDN PR W

. Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu

. Gecici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri

Tiirkce

1. Ik Yardim Egitimi Kursu

2. Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odasi Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri

3 Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri

Turkce

1. Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
2. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
3. Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu

Matematik

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

2. Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

3. Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Matematik

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

2. Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri

3. Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri

Matematik

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

2. Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri

3. Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri

Ingilizce

1. Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
2. Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri
3. Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Ingilizce

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
2. Calisanlarin Temel s Saghigi ve Giivenligi Egitimi Kursu
3. Ingilizce Dersi Ogretim Programlar Yéntem ve Teknikleri

Ingilizce

1. Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Olgme-
Degerlendirme Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme Teknikleri
Semineri

2. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

3. Akran Zorbalig1 Semineri

Din Kultiiri ve
Ahlak Bilgisi

1. Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri
2. Bagimhlikla Miicadele Semineri 1
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3. Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri

Din Kiltiiri ve
Ahlak Bilgisi

1. Calisanlarin Temel Is Saghg: ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
Isyerleri)

2. Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri
3. Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Sosyal Bilgiler

1. Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri
2. Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Egitim Semineri
3. Ik Yardim Egitimi Kursu

Sosyal Bilgiler

1. Sinifinda Yabanca Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi
Kursu

2. Calisanlarin Temel s Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu

3. Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanim1
Semineri

Gorsel Sanatlar

1. Cahisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu

2. Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi
Kursu

3. Bilgisayar Destekli Yayin, Tasarim Ve Animasyon Kursu

Ozel Egitim

1. Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

2. Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri

3. Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri

Ozel Egitim

1. Calisanlarin Temel s Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
Isyerleri)

2. Sosyal Duygusal ve Bilissel Gelisim Semineri

3. Ortaokulda Drama Egitimi Semineri

Ozel Egitim

1. Dijital Vatandaslik Egitimi Kursu

2. Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
Isyerleri)

3. Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanlig1 Egitimi Kursu

Ozel Egitim

1. Ogretmenlik Uygulamasi1 Danismanhg Egitimi Kursu
2. Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri
3. Ortaokulda Drama Egitimi Semineri

Bilisim
Teknolojileri

1. Flas Programini Ogrenme Kursu

2. Calisanlarin Temel s Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

3. Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi
Semineri

Fen Bilimleri

1. Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
. Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri

Fen Bilimleri

. Kendilik Cesareti Semineri
. Bilgi Giivenligi Sorunlar1 ve C6ziim Onerileri Semineri
. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Fen Bilimleri

. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
. Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri
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Tablo 17 - Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 1 Lise 2 1
2 Hizmetli 0 2 Lise 1 2

Tablo 18 - Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri Ile
(Z’ % Danlsmanhk Hizmeti I]g]h Duzenlenen
5; g Alan Egitim/Paylasim
£ = . Toplantis1 vb. Faaliyet
5 i S Sayisi
= = s — 2
5 = = = G >
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde yiritilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin
goriis ve onerilerine basvurmaktadir. Iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve
bireysel gortiismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.

Sunulan hizmetin tiirtine ve niteligine gore, kurum ici gérevlendirmeler mesleki yeterlilige
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gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta dilizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek
gruplarinda hizmet veren velilerimiz g¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin
faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja déntstiiriilerek
velilerimizin bilgi ve becerilerinden list diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon
sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi
amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik
ihtiyaclarin giderilmesi i¢cin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml

ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanl sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim stureci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiritilmesine olanak

sunmaktadir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima agtig1 MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS
gibi moduiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim siniflarimizda
etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet

vb. arac-gerecleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet
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sitesi bulunmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar: gorsel ve isitsel icerikli cd
vb. araglar her smif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.
Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazih kagitlar1 arsive alinarak
belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar aracilig: ile
sube, ziimre vecesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci
ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul
veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise

birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.

Tablo 19 - Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 18 18 16
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 3 28
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2
Projeksiyon Sayisi 2 2 2
Yazici Sayisi 3 3 3
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1
Internet Baglant1 Hiz1 24 Mbit 24 Mbit | 50 Mbit
Tablo 20 - Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac | Agklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kitliiphane X 1 Yetersiz
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligli, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim

tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 21 - Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 35.000 TL | 40.000 TL | 45.000 TL | 50.000 TL | 55.000 TL
Okul Aile Birligi 30.000 TL | 40.000 TL | 50.000 TL | 60.000 TL | 70.000 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 20.000 TL | 22.000TL | 25.000TL | 30.000TL | 35.000TL
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 85.000TL |{102.000 TL.| 120.000TL | 140.00TL | 160.000TL

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmigtir.

Tablo 22 - Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan temizlik personelinin
ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigtik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 23 - Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2000 3000 4000
Kii¢iik Onarim 1000 1500 2500
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalart | 1 000 4000 15.000 5000 20.000 6000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 1200 2000 3000
Klrtasiye 1800 2500 4500
GENEL 10.000 | 10.000 | 15.000 | 15.000 | 20.000 | 20.000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 24 - Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen basina

sayisl saylisl diisen 0grenci sayisli
Y Kiz Erkek y v 8 y
27 148 136 284 10
Tablo 25 - Kurslar
Egitim DYK Acilan Kursa Katilan Agirikh Yil Sonu Not izleme
Yihi Dersler Ogrenci Sayisi Ortalamasi Sikhig1
g YISI | (simdiki egitim y1l) g
Fen Bilimleri 36 -
— TC Ink. Tar. ve Ata. 36 - Doénem
Tirkce 50 - Sonu
Matematik 39 -
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Tablo 26 - Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
K E K E K E
Ogrenci Sayisi 185 172 153 142 148 136
Toplam Ogrenci Sayisi 340 295 284

Tablo 27 - Yillara Gore Sayisal Veriler

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlan LN Ogretnlse;lyl]:laslna LGN QTN
2021 2022 2023 2021 2022 2023
24 22 19 12 11 10

Tablo 28 - Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 340 1
2021-2022 295 1
2022-2023 284 3
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2.8. D1s Cevre Analizi

Tablo 29 - PESTLE ANALIZI (CEVRE ANALIZi)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg:
politikalar1 ve  stratejik planlama
faaliyetleri 1s18inda  egitim-06gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan
bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin  yeniliklere aglk  ve

yeniliklerden haberdar, gelisim odakl
olmasini saglayici, 6nleyici ¢alismalarla,
risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarin1 en
iyi sekilde yerine getirmek igin
calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu c¢evre stirekli
go¢c alan bir bélge oldugu icin, genel
baglamda ailelerimizin sosyoekonomik
diizeyleri orta seviyelerdedir. Bu agidan
bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi

kaynaklarina cok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde okul
blinyesinde okul-aile is birligi ile

calismalar diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Okulumuzun bulundugu c¢evredeki
hizl1 yogun gog¢ olgusu, bireylerin uyum
problemlerini de beraberinde
getirmektedir.

Sehir hayatina gecis cocuklar:1 sosyal
yonden olumsuz etkiledigi gibi kiigiik
semt okulundan biiyliik okula gecis de
egitim konsantrasyonunu bozmaktadir.

Teknolojik etkenler
Siniflarimizda akilllh tahtalar, hemen
hemen her evde bir bilgisayar/akilli
telefon bulunmasi o0grencilerimizin

teknolojiyi tanima ve kullanma ag¢isindan
yeterli olmalarina katki sunmaktadir.
Ayrica bilisim teknolojileri ve robotik
kodlama dersleri ogrencilerimizin
gelisimine katki sunmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun cevresi doga bakimindan zengindir. Ogrencilerimizin dogay1 daha
yakindan tanimasi agisindan etkisi buiytiktiir. Cevre yollarindan uzak olmasi nedeniyle
gurilti, hava kirliligi daha az hissedilmektedir.
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak
incelenmesidir. GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur.
GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en tist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim igin ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar
calisanlarin kendi birimlerine yonelik giligcli ve zayif yanlar1 firsat ve tehditleri
siralamalar1 ve Onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan goézden gecirilerek kurumsal GZFT analizi
yapimistir.

2024-2028 Stratejik Planimizin dayanaklarindan birisi miidirligiimiiziin giiglii
ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

GZFT analizi sonuglar1 okulumuz ydnetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar
sonucunda degerlendirilmis ve 6nceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT

Analizi bir 6nceki stratejikplan GZFT Analizi ile karsilastirilarak géozden gecirilmistir.

Tablo 30 - Giiglii Yonler

GUCLU YONLER
1  |Egitimin tam giin olmasi
2 Okula ulasimin kolay olmasi
3 Kiitliphanemizin olmasi
4 Sinif mevcutlarinin az olmasi
5 Okul idaresinin ¢6ziim odakli olmasi
6 Okul ¢alisanlarinin is birligine a¢ik olmasi
7 Is giivenligi tedbirlerine uyuluyor olmasi
8 |Velilerin 6gretmenlerle kolay iletisim kurmasi
9 Ogretmenlerin siniflarda etkilesimli tahtadan yararlanabilmesi
10 |Destek egitim odasinin olmasi
11 |Kamera sisteminin bulunmasi
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12 |Ozel egitim smiflarinin olmasi

13 |Ders baslangi¢ saatinin ge¢ olmasi

14 |Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmasi

15 |Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

16 |Mevcut personelin tecriibe ve giiciinii calismalara yansitiyor olmasi
17 |Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirli ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasi
18 |Hatemoglu Ailesinin okulumuzu desteklemesi

19 |Yonetim kadrosunun yenilige acgik olmasi

20 |Okulda ¢ok amach salonun olmasi

21 |Teknolojik donanimin yeterli olmasi

22 |Bilisim Teknolojileri sinifinin olmasi

23  |Okul servislerinin olmasi

24 |Okulumuzda kuliiplerin olmasi

25 [Egitim kadrosunun tecriibeli ve dinamik olmasi

26 |Tim branslarda yeterli 6gretmenin bulunmasi

27 |Kantin kirasinin olmasi

28 |Okulumuzda asansor olmasi

Tablo 31 - Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Guivenlik personelinin olmamasi

Spor salonunun olmamasi

Kantinde sagliksiz yiyeceklerin bulunmasi

Sosyal etkinliklerin az olmasi

(3 T IO Y SUR B T RN

Kurslarin sinirli olmasi

Kapali spor salonunun olmamasi

Okul bahgesinin yetersiz olmasi

R 3| S

Genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirasi olmasi
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9 Fen laboratuvarinin olmamasi

10 [Kantinin fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi

11 |Geri doniisiim konusunda yetersiz olunmasi

12 |Sanatsal faaliyetlerin yetersiz olmasi

13  |[Zorunlu durumlarda ticretli 6gretmen gorevlendirilmesi
14 |Velilerin yapilan toplantilara katiliminin az olmasi

15 |Her sinifta internet olmamasi

16 |Gorsel sanatlar atélyesinin olmamasi

17  |Veliilgisinin istenilen diizeyde olmamasi

Tablo 32 - Firsatlar

FIRSATLAR
1 Bliytiksehirde olmak
2 Okulumuza ulasim konusunda sikint1 yasanmamasi
3 Okul ¢evresin de fazla alisveris merkezinin olmamasi
4  |Okul servisinin olmasi
5 Universitelere yakin olmak ve ¢ok sayida iiniversitenin olmasi
6 Ogretmenler arasi yeniliklere acik olmasi
7 Bilgiye ulasimin kolaylasmasi
8 Ogretmenlerin genel olarak teknolojiye hakim olmalar:
9 Ogretmenler arasi is birliginin iyi olmasi
10 |Okul personelinin is birligine acik olmasi
11 |Okulumuzda rehber 6gretmen sayisinin yeterli olmasi
12  |Okul olarak iyi bir kadroya sahip olunmasi
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Tablo 33 - Tehditler

TEHDITLER

1 |Ogrenci devamsizhigi

2 Ogrencilerin iletisim arag¢larini amacina uygun kullanmamalari

3 Parcalanmis ailelerin olmasi

4 Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

5 Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Medyada egitim ve 68retime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi

7 Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin olmamasi

8 Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 34 - Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN iHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta » Hedeflerin paydag beklentilerini | | yogefierin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
Olan Stratejik tam olarak ifade edecek sekilde degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Planin ihtiyaclar1 karsilayacak sayida
Degerlendirilmesi olmamasi
o Ozel sektor kuruluslari, | Ozel sektor, liniversite ve yerel kuruluslarla
tiniversiteler ve yerel diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurum umuzun
Mevzuat Analizi kuruluslar ile isbirligi mevcut durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
gerektiren calismalarda, degerlendirilmesi
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkhligindan
kaynaklanan sorunlar
Ust Politika o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet

Belgeleri Analizi

Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

+ Paydaglarin cesitliligi ve « Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi paydas kitlesinin nicel uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
biiytkliga, hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
o Idarenin sorumluluk veya
yetki alani1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi
. . Jir imka & o Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
IYl::stall(lilnll(?kyK?llzﬂ?;; lkj(l)zillllitr)lrlllzdglll:i;ga;g‘;gti(;grﬁirin okullarda i})',gretm%ersllere yonelik sosyal/Kiiltlirel faaliyetlere,

belirli ilgeleri tercih etmeleri

motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi
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o Stratejik Yonetim Stireci ile ilgili

Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine katilim ile

Kurum Kiiltiirii Analizi| isve islemleri koordine edecek, Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirilmasi
o Kurumumuzdaki pikap, minibus | « Kurumumuz biinyesinde yiiriitilen proje ¢alismalarinda
Fiziki Kaynak Analizi tlirli tasima araglarinin sayisi, 0grenci ve 6gretmenlerin tasinmasi i¢in ulasim araci tahsis
ihtiyaclarin karsilanmasinda edilmesi i¢cin kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi
yetersizdir
Teknoloji ve « Yerel diizeyde olusturulan « Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in

Bilisim Altyapisi
Analizi

istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilamamasi

gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Ongoriilemeyen nedenlerden
dolay1 biitcede kesinti

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

Mali Kaynak Analizi ihtimalinin yapilmasi ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
« Sanayi kuruluslar ile diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalar1 birlikte degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak
protokollerin uygulama tarafi olmahdir.
o Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
artirilmal
« Egitim politikalari » Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
« Norm kadro doluluk oranlari uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali
« Sanayi kuruluslarimn faaliyet o Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmah
alanlari o Maddi destegi beklenen o6zel sektor yetkililerinin, egitim
. Xerel yénetim(lierw i . faaliyetlerine katilmi saglanmali, tanitim g¢alismalar
" iglomlert T e B yapmah R
« Ozel sektor ve sanayi « Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek calismalardan
kuruluslar ile iligkiler ka(;mllma.h i o .
« Ailelerin gelir diizeyi o Mahallenin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin tanitimi
« Istihdam oranlar saglanmali, etkin kullanimina olanak veren c¢alismalar
o Uretim faaliyetleri diizenlenmeli
. tAerr;l(i}gi(;ahsmalarl leilgilikaynak | | gaqinlarin egitim calismalarina aktif kathmim saglayacak
« Demografik dagiim etkinlikler dlizenlenmeli
« Sosyal ve kiilturel zenginlik « Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve kiiltiirel
. 'iI‘arlihilzenginlik zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla
« Isalanlan
. S$osyal farkliliklar gayla$‘1”.‘al‘ . ) .
« Parcalanmus aileler « Sosyal icermeli, gelvenek-gorenek.lerl yansitmaya olanak
. Velilerin egitim faaliyetlerine verecek calismalara agirlik verilmeli
PESTLE Analizi aktif katihimi « Parcalanmis ailelere ve c¢ocuklarina yonelik rehberlik ve

o Okulumuzun teknolojik yeterliligi

« Bilimsel ve teknolojik
calismalarin mali boyutu

« Kaynak saglayicilarinin kaygilari

« Mevzuat hitkiimleri

« Tarihi, turistik unsurlar

o [klimsel kosullar

« Jeolojik yap1

o Cevresel faktorlerden
kaynaklanan farkhliklar

o Tarim, hayvancilik faaliyetleri

o Ic gog-dis gdc oranlari

o Yeralt1 ve yeriistii dogal
kaynaklarin kullanimi

psikolojik danigma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirilmal
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara gerek
personel gerekse de 6grenci katilimi saglanmali

Kaynak saglayicilarinin  egitim  icerikli  faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamall, bu tanitimlar
yayginlastirilmal

Paydaslara yonelik Midirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitapgik
hazirlanmali

Yerel diizeyde Performans Degerlendirme  Sistemi
gelistirilerek yoOnetici ve ogretmenlerin mesleki niteligi
artirilmal

Sariyer llgesinin ¢evresel imkanlari ve elverisli dogasi, egitim

faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli
Doga temali ¢calismalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tamtimi i¢in Miize Mudirlikleri ile
isbirligi yapilmah

5. Smmif o6grencilerine yonelik uyum haftasi etkinlikleri
amacina uygun gerceklestirilmeli

flce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda
etkin calismalar diizenlenmeli
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege yonelim boliimii iki baglikta ele alinmistir. Birinci baslikta, misyon ve
temel degerler; ikinci baslikta ise Temalar, Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler

yer almaktadir.

VIiZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER
3.1. MiSYONUMUZ

Ulu Onder Atatiirk’iin ilkeleri dogrultusunda ve devrimlerinin 15181nda evrensel
ve ulusal sorunlara karsi sorumluluk duyabilen, gelecegin lider kadrolari iginde yer
alabilecek, demokratik ve laik Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ¢agin getirdigi
gelisim ve degisimlere ayak uydurabilen, ana dilinin yan1 sira en az bir yabanci dili
etkin olarak kullanabilen, spora ve sanata ilgili, kiiltiirler aras1 kavrayisa sahip,
arastiran, iireten, hem sosyal hem akademik yonden nitelikli 6grenciler yetistirerek
onlar yiiksek 6grenime hazir hale getirmektir. Mutlu, 6zgiivenli, basarili, ilkeli,
duyarl, acgik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 0z
degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel dislinen,
ogrenmeye ve yenilige acik, entelektiiel, cesaretli, cok yonlu gelisime acik, ulusal

kiltiiriint 6ztimsemis, kiiresel diisiinen bireyler yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Uluslararasi standartlarda, bilimsel diisiinen, demokratik ortamlar saglayan,
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh kalarak akademik ve sosyal yonden en iyi sekilde
yetistirdigi “mesale”lerle diinyanin gelecegini aydinlatabilecek, topluma model

olabilecek, tiim diinyada ve tilkemizde 6rnek alinan bir egitim kurumu olmaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu cizgide bir demokrasi ve baris anlayisini
benimseriz.

Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz. Okulumuzdaki
her calisanin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz. Basarinin takim c¢alismasiyla
yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve stirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yaninday1z.
Tiim ¢alisanlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.

Calisanlar: tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Ar-ge calismalarina 6nem veririz.

Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.

Okulumuzda yapilan c¢alismalarin iilkemize ve insanliga katki getirecegine
inaniriz.

Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.

Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almay1 ve zamani iyi kullanmay1 temele
aliriz.

lliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen
bireyler olmay tercih ederiz.

Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler
olmay1 yegleriz.

Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle is birligini is boliimiinden tustiin tutariz.
Estetik duygumuzu-goriisiimiizi gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.

Anadilimizin ve evrensel dillerden Ingilizcenin etkili bicimde kullaniimasini
amaglariz.

Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler icindeki énemini gorip bu
degerlerin gelisim konusunda miicadele edebiliriz.

Kendimize ve insanliga karsi sorumluluklarimizi yerine getirip dogal
cevreyle uyum icinde yasayabiliriz.

Diisiinsel ve bedensel emege sayg1 duyariz.

Elestirel ve analitik diisinme giiciine sahip olmak icin gereken tiim c¢abayi
gosteririz.

Hedefler dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme c¢abasiyla bilgi toplama
yollarini arastiririz.
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Yaratic1 ¢ozlimleri alisilmis ¢ozlimlerin iizerinde tutup sorunlara yaratici ve
yapicl ¢oziimler liretme ¢abasi igindeyiz.

Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak goriiruz.

Var olan bilgiyi yeni bilgiler tiretmek icin kullanip bilimsel ve teknolojik
gelismeleri yasamimiza yansitabiliriz.

44



4.  AMACG,

HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amacg1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 |Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangig izleme

Sikhig:

Rapor
Sikhigi

1.yl | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1

Degeri**

PG 1.1.1. Bir egitim ve
o0gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

50 50 55 60 65 70 80

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladig: derslerin
not ortalamasi

50 55 60 65 70 75 80

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Biitiin 6gretmenler
Birimler
Okul alaninin yetersiz olmasi
. Ogrencilerin eve doniis saatlerinin uzamasi
Riskler Hem 6grenci hem 6gretmenlerde motivasyon eksikligi
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
Stratejiler halinde yer verilir.
Maliyet Tahmini DYK kapsaminda a¢ildig1 i¢in maaliyeti 0.
Tespitler Ogrenci basarisinin istenilen diizeyde olmamasi
DYK'lara katilimlarin istenilen diizeyde olmamasi
Okul ¢ikis saatlerinin 6grenciler ve veliler i¢in sorun teskil etmeyecek sekilde
Ihtiyaclar ayarlanmasi

Ogrenci ve 6gretmenleri motive edecek ¢alismalarin diizenlenmesi
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Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlincil ¢calismalar yiirtitiilecektir.

Hedefe |Baslangig izleme |Rapor

Performans Gostergeleri

8 EtKkisi* [Degeri** | 1.YIl | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5. Y1l |Sikhig1 | SiKklig1
PG 2.1.1. Matematik dersi
yil sonu puani ortalamasi 25 55 58 62 65 70 75
PG 2.1.2. Tlrkge dersi yil
sonu puani ortalamasi 25 65 68 75 78 82 85
PG 2.1.3. Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani 25 65 68 75 78 82 85
ortalamasi
PG 2.1.4. Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani 25 70 75 78 83 88 92
ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Zimre 0gretmenler

Riskler

Ogrencilerde isteksizlik
Ogrencilerinin hedeflerinin olmamasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 68rencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1

tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

Ogrenci basarisinin istenilen diizeyde olmamasi
Yarismalara katilimin yetersiz olmasi
Kitap okuma seviyesinin diisiik olmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin DYK’lara katilmasi icin tesvik edilmesi

Okul biinyesinde odiillii yarismalar diizenlenmesi
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Amag3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef3.1 |Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer

verilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe |Baslangic izleme |Rapor
Gostergeleri Etkisi* |Degeri** 1.Yi | 2.l | 3.y1l | 4.Y1l | 5. Y1l |Sikhig1 |Sikhigh
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki(100 2 3 4 5 6 7
mekan sayisl.
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Milli Egitim Bakanligl, Belediye
Birimler
Gerekli maddi destegin bulunamamasi
Riskler
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 750000 TL
Spor salonunun olmamasi
Tespitler Gorsel Sanatlar atdlyeisini olmamasi
Fen laboratuvarinin olmamasi
Kiitiiphanenin yetersiz olmasi
ihtiya(,'lar Gerekli maddi destegin bulunarak eksikliklerin giderilmesi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

BRI kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
Hedef 4.1 1 o £ s O ,
saglig1 ve glivenligigelistirilecektir.

Hedefe [Baslangic izleme [Rapor

Performans Gostergeleri
8 EtKkisi* |[Degeri** | 1.Yll | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5. Y1l [Sikhig1 [Sikhig1

PG 4.1.1. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili

konularda egitim alan 25 120 150 180 | 210 | 240 | 250
0grenci ve 6gretmen
sayisl
PG 4.1.2. Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
25 120 150 180 | 210 | 240 | 250

konularda egitim alan
O0gretmen, 6grenci ve veli
sayisi

PG 4.1.3. Saglikh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen 25 60 100 150 | 200 | 250 | 280
egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli sayisi

PG 4.1.4. Afet ve acil

durum tatbikat sayis1 25 1 2 3 4 4 5

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Birimler
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Strateiiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla

J miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,

bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 70000 TL

Tespitler Okulun fiziki kosullarini is saghgi ve giivenligi yonergesine daha uygun hale
getirmek

ihtiyaclar Hem 6grenci hem 6gretmenlerin belirtilen konularla ilgili bilgilendirilmesi
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Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amag 5 kapasite gelistirilecektir.
Hedef5.1 [Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirillmasi saglanacaktr.

Hedefe [Baslangic izleme |Rapor

Performans Gostergeleri

8 EtKkisi* |[Degeri** | 1.Yll | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5. Y1l |Sikhig1 | SiKlig1
PG 5.1.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 25 15 20 25 30 30 30
sayisl
PG 5.1.2. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 25 27 30 30 30 30 30
0gretmen sayis1
PG 5.1.3. Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 25 2 3 4 5 6 7
sayisl
PG 5.1.4. Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim 25 1 2 3 4 5 6
sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Rehberlik servisi, ziimre baskanlari
Birimler
. 1. Motivasyon eksikligi

Riskler 2. Zaman uygunlugu
3. Egitim ortaminin uygun olmamasi
S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit

Stratejiler edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okul oOgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar:
saglanacaktir.
S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 0

. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
Tespitler
ihtiyaglar Hizmet ici egitim konularinin zenginlestirilmesi
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4.5. Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg¢1 0 0 0 0 0 0

Amacg 2 2.000 TL 2.500 TL 3.000 TL 3.500 TL 4.000 TL 15.000 TL
Amac 3 200.000 TL | 200.000 TL | 200.000 TL | 150.000 TL 0 750.000 TL
Amac 4 70.000 TL | 80.000 TL | 90.000 TL | 100.000 TL | 110.000 TL 450.000 TL
Amacg 5 0 0 0 0 0 0
el 10.000 TL | 15.000TL | 20.000TL | 25.000TL | 30.000 TL 100.000 TL
Giderleri

TOPLAM 282.00 TL | 297.500 TL | 313.000 TL | 278.500 TL | 144.000 TL 1.315.000 TL
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milll egitim miuidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin alinip alinmadigini ortaya
koymak amaci ile okulumuz staretejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik
stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar

sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gorusulip karara baglanacaktir.

lsiie Gerceklestirme Zaman
Degerlendirme ¢ ? Siire¢ Aciklamasi
N . Zamani Kapsami
Donemi
-Harcama birimlerinden
sorumlu olduklan
gostergelerle ilgili
Birinci Izleme Her Yilin 'g?r(;.e klesn'le . durumlarina Ocak
. _ iliskin verilerin toplanmasi
Degerlendirme Temmuz Ayl . . _ Temmuz
} } C ve degerlendirilmesi . .
Donemi Icerisinde ) . : Donemi
-Gostergelerin gerceklestire
durumlari hakkinda
raporun uUst yoOneticiye
sunulmasi
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Ikinci Izleme
Degerlendirme
Donemi

Izleyen Yilin
Subat Ayina
Kadar

-Harcama birimlerinin
sorumlu oldugu gostergeler
ile ilgili yilsonu
gerceklestirme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi

-Ust Yonetici Bagskanliginda
harcama birim
yoneticilerince yilsonu
gerceklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden
sapmalarin  ve  sapma
nedenlerin
degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tim Y1l
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6. EKLER

Ogrenci Anketi

Kiymetli Ogretmenimiz;
*Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortslerinizi
almaktir.

. g
= S
S =
> E
*Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 2 g g
eLiitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti f g = f g
NO | koyarak belirtiniz. = §, N E’
eAnketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz. E = E E =
3| 8| 8|2 T
M| X 2| X =4
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. IO IS
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. GO NIORIONES)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. )0
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. )0
05- | Farkl kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisliniiyorum. OO0 0)
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolayhkla gériisebilirim. )0
07- | Okul miidiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goértisebilirim. SO IONIONE®
08- | Okulrehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda SOOI
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor. SHORIGORIGRI®
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. IO
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. OO0
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. SO IONIONE®
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. SO IONIONE®
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvikediyor. | ()| () [() [() | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler SO IONIONE®
kullanir.
16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. SHONONIGRIS
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Ol 1O 1O
18- | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. OO OOy
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. Ol 1O
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. OOl oo
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Veli Anketi

NO

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriisleriniz
almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

. :
- g
3 S | E
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi f E £ f g
yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz. % ‘g 5 % E’
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz. E C:: § '5 ;:
= M| M| X ~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()IC)Ia)Ia) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()IC)Ia)Ia) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )IC)Ia)Ia) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir. O OO0 o)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (YIa)Y ooyt
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ()IC)Ia)Ia) 1)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. (Y| a)Y ooyt
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. (Y| )Y ooy tao
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. O OO0 o)
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansit ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor. ) Oee) )
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. )OO0 o)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. Y| a)Yayay o
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. Y| aH)Yayaoy o
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. Y| aH)Yayaoy o
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. )i 10
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. )i 10
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y|C)Y| )| C) 1)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. )i 10
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. )i 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()|Ia)Y Aoy ao
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()|Ia)Y Aoy ao
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




Ogretmen Anketi

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi

. z
S S
5 >
almaktir. S 2
NO e Buankette kimlik bilgileri yer almaz. E E §
. e - | 5| g% z
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan = & S | = S
kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz. = E’ % = _..%
& | 8| 5| & 5
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz. i M| M| X R
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1Y)l O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ORIGHORIS) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Y)l O) ()
04- | Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
glvenlik () [C)C)|(C) ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO 1 O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari () (()IC) Q) ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () (()IC) Q) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. ) 0)o)|0) ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim () ()Y |1C) ()
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()Y 1) ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikasi vardir. Oy OOy o) ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () 1Y )Y 1) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () 1Y )Y 1) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1Y )Y @) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () 1Y )Y 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () (()|C) Q) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (()|C) Q) ()
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